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ค าน า 

  โรงพยาบาลห้างฉัตร จังหวัดล าปาง ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อ/จัดจ้า ง ตามแผน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพ่ือให้มีการน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดซื้อจัดจ้างที่ต้องแสดงถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในการด าเนินงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล เกิดความคุ้มค่า สมประโยชน์ต่อภาครัฐ และน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ ดังกล่าวไปเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ 2566 ต่อไป 

 

                ผู้จัดท า 
             งานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
         โรงพยาบาลห้างฉัตร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บทที่ 1 บทน า 

  โรงพยาบาลห้างฉัตร ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ.2565 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกวิธีการ ที่ด าเนินการโดยส่วนงานพัสดุ กลุ่มงานบริหาร
ทั่วไป และกลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค กลุ่มงานทันตกรรม กลุ่มงานการพยาบาล และกลุ่มงานเทคนิค
การแพทย์ โรงพยาบาลห้างฉัตร เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ มาตรฐานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ที่ก าหนดให้ส่วนราชการที่มีการวิเคราะห์
การจัดซื้อจัดจ้างที่มีการด าเนินงานในปีงบประมาณที่ผ่านมา ทั้งนี้เพ่ือเป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง ปัญหาอุปสรรค์ต่างๆ 
ในการด าเนินงาน เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานและเป็นข้อมูลในการวางแผน ท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
ในปีงบประมาณต่อไป ทั้งยังเป็นการป้องกันปราบปรามการเกิดปัญหาการทุจริตคอรัปชั่นในส่วนการจัดซื้อในโรงพยาบาล
อีกทางหนึ่ง 

  รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างฉบับนี้ประกอบด้วยการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีต่าง ๆ การ
จัดซื้อจัดจ้างตามหมวดเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ มีการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สรุปปัญหา
อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัดจ้าง และข้อเสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ เพ่ือให้หน่วยงาน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องในโรงพยาบาลห้างฉัตร น าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานต่อไป 
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บทที่ 2 สรุปผลการด าเนินการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

2.1 ภาพรวมการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 การจัดซื้อพัสดุในโรงพยาบาลห้างฉัตร แบ่งออกเป็น 5 ศูนย์การสั่งซื้อ คือ 
 2.1.1 วัสดุทั่วไป หน่วยงานพัสดุ กลุ่มงานบริหารทั่วไป เป็นผู้จัดซื้อ 
 2.1.2 ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค เป็นผู้จัดซื้อ 
 2.1.3 วัสดุการแพทย์ กลุ่มงานการพยาบาล เป็นผู้จัดซื้อ 
 2.1.4 วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์(ชันสูตร) กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์ เป็นผู้จัดซื้อ 
 2.1.5 วัสดุทันตกรรม กลุ่มงานทันตกรรม เป็นผู้จัดซื้อ 
 โดยมีผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ดังนี้ 
 ตารางที่ 1 งบประมาณงบด าเนินการภาพรวมในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

งบประมาณงบด าเนินการภาพรวมในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ล ำดับ
ท่ี 

รำยกำร  แผน ปี 2565  
 เพ่ิมแผน ปี 

2565  
รวมแผน ปี 2565 

 จัดซื้อตำมแผน
พัสด ุ 

คงเหลือ เกินแผน 
ร้อย

ละกำร
จัดซื้อ 

1 ยา       1,106,169.11            11,106,169.11          11,106,169.11                   -      100.00 

2 วัสดุเภสัชกรรม           219,865.65                219,865.65              219,865.65                   -      100.00 

3 วัสดุทางการแพทย์        3,298,114.80              3,298,114.80            3,952,005.65      53,890.85  119.83 

4 วัสดุทันตกรรม           512,529.13                512,529.13              482,128.00         0,401.13    94.07 

5 วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์        3,446,986.00              3,446,986.00            3,446,986.00                   -      100.00 

6 วัสดุส านักงาน           450,000.00           250,000.00              700,000.00              551,851.90       48,148.10    78.84 

7 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง              7,000.00                   7,000.00                19,150.00        2,150.00  273.57 

8 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ           100,000.00             5,000.00              155,000.00              116,407.00        38,593.00    75.10 

9 วัสดุโฆษณาและเผยแพร่                      -                              -                   8,700.00        8,700.00    

10 วัสดุคอมพิวเตอร์           200,000.00           175,000.00              375,000.00              251,880.00       23,120.00    67.17 

11 วัสดุงานบ้านงานครัว           400,000.00           275,000.00              675,000.00              623,600.28         1,399.72    92.39 

12 วัสดุก่อสร้าง           150,000.00                150,000.00                81,181.00        68,819.00    54.12 

13 วัสดุอื่น              7,200.00                700.00                 7,900.00                 3,263.00         4,637.00    41.30 

14 วัสดุเชื้อเพลิงและสิ่งหล่อลื่น           374,200.00           270,000.00              644,200.00              451,130.60       93,069.40    70.03 

15 วัสดุเครืองแต่งกาย           150,000.00                150,000.00                79,550.00         0,450.00    53.03 

16 ครุภัณฑ์มูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์                      -                              -                       -        

  รวม  20,422,064.69     1,025,700.00      21,447,764.69      21,393,868.19    728,637.35  674,740.85  99.75 
หมายเหตุ  :  สืบเนื่องจาก สถานการณ์ Covid-19 ในช่วงกลางปีมีการระบาดอย่างต่อเนื่อง จึงมีการปรับแผนการจัดซ้ือวัสดุ ประจ าปี 2565  แต่มีวัสดุบาง

รายการมีความจ าเป็นต้องใช้ในปีงบประมาณเพิ่มมากขึ้น มีรายงาน ดังนี้ 
1. วัสดุทางการแพทย์เพิ่มขึ้น ร้อยละ 19.83 เนื่องจาก สถานการณ์ Covid-19 มีการจัดซ้ือวัสดุเพิ่มขึ้น และไม่มีการเพิ่มแผนระหวา่งปีไว ้
2. วัสดยุานพาหนะ เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.04 เนื่องจาก มีอุปกรณ์ยานพาหนะช ารุด มีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนวัสดุที่เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 

และไม่มีการเพิ่มแผนระหว่างปีไว้ 
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จากตารางที่ 1 พบว่าในปีงบประมาณ 2565 โรงพยาบาลห้างฉัตร ได้ด าเนินการจัดซื้อวัสดุต่าง ๆ ทั้งหมดรวม
เป็นเงินทั้งหมด 21,447,764.69 บาท การจัดซื้อจริงที่มีจ านวนสูงที่สุดตามล าดับ ได้แก่  

ตารางที่  1 

 

ตามล าดับดังแผนภูมิ 

งบประมาณงบด าเนินการจัดซื้อภาพรวมในปีงบประมาณ 2564 

 

 

ล ำดบัที่ รำยกำร แผน ปี 2565 จัดซ้ือตำมแผนพัสดุ ร้อยละกำรจัดซ้ือ
1 ยา 11,106,169.11              11,106,169.11             100.00
2 วัสดุทางการแพทย์ 3,298,114.80               3,952,005.65               119.83
3 วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 3,446,986.00               3,446,986.00               100.00
4 วัสดุงานบา้นงานครัว 675,000.00                  623,600.28                 92.39
5 วัสดุส านกังาน 700,000.00                  551,851.90                 78.84
6 วัสดุทนัตกรรม 512,529.13                  482,128.00                 94.07
7 วัสดุเชื้อเพลิงและส่ิงหล่อล่ืน 644,200.00                  451,130.60                 70.03
8 วัสดุคอมพิวเตอร์ 375,000.00                  251,880.00                 67.17
9 วัสดุเภสัชกรรม 219,865.65                  219,865.65                 100.00
10 วัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 155,000.00                  116,407.00                 75.10
11 วัสดุก่อสร้าง 150,000.00                  81,181.00                   54.12
12 วัสดุเครืองแต่งกาย 150,000.00                  79,550.00                   53.03
13 วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 7,000.00                     19,150.00                   273.57
14 วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ -                            8,700.00                    
15 วัสดุอื่น 7,900.00                     3,263.00                    41.30
16 ครุภณัฑ์มูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์ -                            

รวม 21,447,764.69         21,393,868.19         99.75

งบประมำณงบด ำเนินกำรภำพรวมในปงีบประมำณ พ.ศ.2565
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งบประมาณงบด าเนินการภาพรวมในปีงบประมาณ พ.ศ.2565

1 ยา

2 วสัดวุิทยาศาสตร์การแพทย์

3 วสัดทุางการแพทย์

4 วสัดทุนัตกรรม

5 วสัดสุ านกังาน

6 วสัดงุานบ้านงานครัว

7 วสัดเุชือ้เพลงิและสิง่หลอ่ลืน่

8 วสัดเุภสชักรรม

9 วสัดคุอมพิวเตอร์

10 วสัดกุ่อสร้าง
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ตารางที่ 2 งบประมาณงบด าเนินการภาพรวมในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

หมายเหตุ  : 1. ค่าจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์ส านักงาน เพิ่มขึ้น ร้อยละ 145.57  เนื่องจาก เครื่องซักผ้าของโรงพยาบาลช ารุด ช่างโรงพยาบาลไม่สามารถซ่อมเองได้ 
จึงมีความจ าเป็นต้องจา้งช่างจากบริษัทมาด าเนินการซ่อม ประกอบกับไม่ได้มีการเพิ่มแผนระหวา่งปีไว ้

2. ค่าจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.91  เนื่องจาก เนื่องจากมกีารจ้างซ่อมรถยนต์ที่ครบอายกุารตรวจสภาพ 
เปลี่ยนอุปกรณ์รถยนต ์

3. ค่าจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 250.97 เนื่องจากครุภัณฑ์มีอายุการใช้งานมานาน จึงมีการเสื่อมสภาพตาม
อายกุารใช้งาน ประกอบกับไม่ได้มีการเพิ่มแผนระหวา่งปีไว ้

4. ค่าจ้างเหมาอื่น ๆ เพิ่มขึ้นรอ้ยละ 39.75  เนื่องจากมีการจัดจ้างท าอาหารผู้ป่วย HI (Home Isolation) เพื่อป้องกัน ควบคุม หรือรักษาโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19)) ภายในเครือข่าย ตามที่รัฐบาลได้ประกาศสถานการณ์
ฉุกเฉินในทุกเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจกัรอันเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรอื โรคโควิด 19 
(Coronavirus Disease 2019 (COVID 19)) 

 

 

 

 

 

 

ล ำดบั รำยกำรจดัจำ้ง แผน ป ี2565 จดัจำ้งจริง คงเหลอื เกินแผน ร้อยละของกำรจดัจำ้ง

1  จัดจ้างซ่อมอาคารและส่ิงปลูกสร้าง  200,000.00 200,000.00 - 

2  จัดจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์ส านักงาน  25,000.00 61,393.40 36,393.40 245.57 

3  จัดจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง  200,000.00 211,824.33 11,824.33 105.91 

4  จัดจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์ไฟฟา้และวิทยุ  100,000.00 100,000.00 - 

5  ค่าจัดจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่  -   - 

6  จัดจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์  50,000.00 175,486.95 125,486.95 350.97 

7  จ้างเหมาบ ารุงรักษาครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์  150,000.00 33,705.30 116,294.70 22.47 

8  จ้างเหมาบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ  100,000.00 46,510.00 53,490.00 46.51 

9  ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์อืน่ ๆ  200,000.00 200,000.00 - 

10  จัดจ้างเหมาอืน่ ( บาท )  2,810,000.00 3,927,067.33 1,117,067.33 139.75 

11  ค่าจ้างตรวจทางห้องปฏิบัติการ  2,520,000.00 2,133,070.83 386,929.17 84.65 

12  รวมมลูค่าจัดจ้างประกนัภัยรถยนต์( บาท )  100,000.00 7,965.08 92,034.92 7.97 

13  ค่าจ้างเหมาบริการอืน่ ๆ (สนับสนุน)  3,500,000.00 2,915,602.69 584,397.31 83.30 

15  ค่าใช้สอยอืน่ ๆ  40,000.00 40,000.00 - 

 9,995,000.00 9,512,625.91 1,773,146.10 1,290,772.01 95.17 

แผนปฏิบตักิำรจดัจำ้ง หน่วยงำน โรงพยำบำลหำ้งฉัตร จงัหวัดล ำปำง 

ประจ ำปงีบประมำณ 2565

 รวมมูลค่ำจดัจำ้งทัง้สิน้( บำท )



 
 

- 5 - 

จากตารางที่ 2 พบว่า ในปีงบประมาณ 2565 โรงพยาบาลห้างฉัตร มีแผนการจัดจ้างจ านวน 9,512,625.91 บาท ได้
ด าเนินการจ้าง เป็นเงินทั้งหมด 9,512,625.91 บาท ต่ ากว่าแผน จ านวน 482,374.09 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.17  
มูลค่าการจัดจ้างสูงเรียงตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล ำดบั รำยกำรจดัจำ้ง แผน ป ี2565 จดัจำ้งจริง ร้อยละของกำรจดัจำ้ง

1  จัดจ้างเหมาอืน่ ( บาท )  2,810,000.00 3,927,067.33 139.75 

2  ค่าจ้างเหมาบริการอืน่ ๆ (สนับสนุน)  3,500,000.00 2,915,602.69 83.30 

3  ค่าจ้างตรวจทางห้องปฏิบัติการ  2,520,000.00 2,133,070.83 84.65 

4  จัดจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์ยานพาหนะและขนส่ง  200,000.00 211,824.33 105.91 

5  จัดจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์  50,000.00 175,486.95 350.97 

6  จัดจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์ส านักงาน  25,000.00 61,393.40 245.57 

7  จ้างเหมาบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ  100,000.00 46,510.00 46.51 

8  จ้างเหมาบ ารุงรักษาครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์  150,000.00 33,705.30 22.47 

9  รวมมลูค่าจัดจ้างประกนัภัยรถยนต์( บาท )  100,000.00 7,965.08 7.97 

10  จัดจ้างซ่อมอาคารและส่ิงปลูกสร้าง  200,000.00 - 

11  จัดจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์ไฟฟา้และวิทยุ  100,000.00 - 

12  ค่าจัดจ้างซ่อมแซมครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่  -   

13  ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์อืน่ ๆ  200,000.00 - 

15  ค่าใช้สอยอืน่ ๆ  40,000.00 - 

 9,995,000.00 9,512,625.91 95.17 

แผนปฏิบตักิำรจดัจำ้ง หน่วยงำน โรงพยำบำลหำ้งฉัตร จงัหวัดล ำปำง 

ประจ ำปงีบประมำณ 2565

 รวมมูลค่ำจดัจำ้งทัง้สิน้( บำท )
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จดัจ้างเหมาอื่น ( บาท ) 

ค่าจ้างเหมาบริการอื่น ๆ (สนบัสนนุ)

ค่าจ้างตรวจทางห้องปฏิบติัการ

จดัจ้างซ่อมแซมครุภณัฑ์ยานพาหนะและขนสง่

จดัจ้างซ่อมแซมครุภณัฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์

จดัจ้างซ่อมแซมครุภณัฑ์ส านกังาน

จ้างเหมาบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ

จ้างเหมาบ ารุงรักษาครุภณัฑ์วิทยาศาสตร์และการแพทย์

รวมมลูค่าจดัจ้างประกนัภยัรถยนต์( บาท ) 

จดัจ้างซ่อมอาคารและสิง่ปลกูสร้าง

จดัจ้างซ่อมแซมครุภณัฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ

 

แผนปฏิบัติการจัดจ้าง หน่วยงาน โรงพยาบาลห้างฉัตร จังหวัดล าปาง ประจ าปีงบประมาณ 2565 
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ตารางที่ 3 ร้อยละของจ านวนรายการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในปี 2565 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนครั้ง จ านวนเงินงบประมาณ ร้อยละ 
1.วิธีเฉพาะเจาะจง 888 21,273,800.77 33.44 
2.วิธีประกวดราคาด้วยวิธีทาง
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

6 10,688,595.00 66.56 
 

รวม 1114 18,602,983.71 100 
 

จากตารางที่ 3 พบว่าปีงบประมาณ 2565 โรงพยาบาลห้างฉัตร ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวน 1,114 
ครั้ง จ าแนกตามวิธีจัดซื้อจัดจ้างที่มีจ านวนครั้งมากที่สุด ได้แก่ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 888 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 
33.44 รองลงมาคือวิธี ประกวดราคาด้วยวิธีทางอิเลคทรอนิกส์ e-bidding 6 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ  66.56 ดังแผนภูมิ 

 

ร้อยละของจ านวนรายการท่ีด านินการแล้วเสร็จในปี 2565 
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ตารางท่ี 4 แสดงแผนการจัดซื้อด้วยงบประมาณ (งบลงทุน) (งบค่าเสื่อม 70 %) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
  

จากตารางที่ 4 พบว่า ปีงบประมาณ 2565 โรงพยาบาลห้างฉัตร ได้รับเงินงบประมาณงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) 70% 
สปสช. จ านวน 5 รายการ ด าเนินการจัดซื ้อครุภัณฑ์ส านักงาน จ านวน 1 รายการ  เป็นเงิน 93,000.00 บาท 
ด าเนินการจัดจ้างแล้วเสร็จ จ านวน 93,000.00 บาทครุภัณฑ์การแพทย์ เป็นเงิน 436,000.00 บาท ด าเนินการจัด
จ้างแล้วเสร็จ จ านวน 436,000.00  บาท เป็นงานก่อสร้าง จ านวน 1 รายการ เป็นเงิน 739,500.00 บาท 
ด าเนินการจัดจ้างแล้วเสร็จ จ านวนเงิน 538,000.00 บาท เหลือจ่าย จ านวน 201,500.00 บาท จะด าเนินการขอ
ใช้เงินเหลือจ่ายส่ง สปสข.เพ่ือด าเนินการจัดซื้อวัสดุใช้จ่ายกับโรงพยาบาลห้างฉัตรต่อไปด าเนินการ  

แสดงแผนการจัดซื้อด้วยงบประมาณ (งบลงทุน) (งบค่าเสื่อม 70 %) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ล ำดบั รำยกำรจดัจำ้ง งบประมำณทีต่ัง้ไว้ จดัจำ้งจริง เงืนเหลอืจำ่ย ร้อยละของกำรจดัจำ้ง

1  ตู้ควบคุมสัญญาณโทรศัพท์ 6 สวายนอก 80 สายใน  93,000.00  93,000.00 - 100.00 

2  ตู้ปลอดเชือ้  Class II ไมน่้อยกว่า 4 ฟตุ  300,000.00  300,000.00 100.00 

3  เคร่ืองกรอฟนั  50,000.00  50,000.00 100.00 

4  เคร่ืองอดัอากาศส าหรับยูนิตทันตกรรม  86,000.00  86,000.00 - 100.00 
5  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กพืน้ทีไ่มน่้อยกว่า 850 ตรม. แบบ

เลขที ่2406
 739,500.00 538,000.00 201,500.00 72.75 

 1,268,500.00 1,067,000.00 201,500.00 84.12 

ตำรำงที ่4 แสดงแผนกำรจดัซ้ือดว้ยงบประมำณ (งบลงทนุ) (งบค่ำเสือ่ม 70 %) ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2565

ประจ ำปงีบประมำณ 2565

 รวมมูลค่ำจดัจำ้งทัง้สิน้( บำท )
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บทที่ 3 สรุปและวิเคราะห์ผลการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
(วิเคราะห์ความเสี่ยง/ปัญหาอุปสรรค/ประหยัดงบประมาณ) 

3.1 วิเคราะห์ความเสี่ยง 
การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุในโรงพยาบาลห้างฉัตร แบ่งออกเป็น 3 ศูนย์การสั่งซื้อ ได้แก่ ยาและเวชภัณฑ์มิใช่

ยา,วัสดุการแพทย์+วัสดุทันตกรรมวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์, วัสดุทั่วไป   ซึ่งมีหน่วยงานรับผิดชอบจัดท าแผน
และด าเนินการตามแผน จ านวน 5 หน่วยงาน ได้แก่ กลุ่มงานบริหารทั่วไป กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค 
กลุ่มงานการพยาบาล กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์ และกลุ่มงานทันตกรรม ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  มีการจัดท า
แผนจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ เป็นเงิน 9,995,000.00 บาท  โดยแยกเป็นเงินงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) 1,268,500.00 บาท 
สามารถวิเคราะห์ความเสี่ยง ได้ว่าการใช้เงินไม่เกินแผนที่ก าหนดไว้ ซึ่ง เป็นแผนที่ได้รับการปรับแผนระหว่างปี เพ่ือ
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ เรียบร้อยแล้ว 

4. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลห้างฉัตรวิเคราะห์จากความเสี่ยงที่มีอยู่ 
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง , ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1.ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 
1.1 ด้านนโยบาย นโยบายถ่ายทอดลงไปไม่ถึง

ทุกหน่วยงาน 
มีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

ก าหนดแนวทางเพ่ือให้
บุคคลากรยึดถือในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 

1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติตามพรบ.พัสดุ 

ท าให้เกิดความเข้าใจที่
แตกต่างกัน 

อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ส าหรับ
ผู้ปฎิบัติงานด้านพัสดุ 

1.3 ด้านขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

1. การก าหนด Flow 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน 
2. การจัดซื้อ/จ้างงบค่า
เสื่อม มีความล่าช้า 
3. ขาดการควบคุมก ากับ 

การด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามระยะเวลา/ขั้นตอน
ที่ถูกต้อง 

1.ทบทวน Flow/แนวทางการ
ด าเนินงาน รูปแบบ แนวทาง 
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์ส าหรับ
ด าเนินการที่จัดเจน เป็น
แนวทางเดียวกัน 
2.ก ากับติดตามรายงาน
ความก้าวหน้าทุกสัปดาห์ 

1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานใหม่ทดแทน
การย้าย 

1.ความรู้และทักษะของ
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุใหม่ 
2.ระยะเวลาการหาทด
ทดแทนล่าช้า 

1.จัดอบรมให้ความรู้
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุใหม่/ส่งจนท.
เข้าอบรมเพ่ิมพูนทักษะ 
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ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
2.เตรียมคนทดแทนก่อนการ
เกษียณ/ย้าย 

1.5ด้านการตรวจสอบ 
ภายใน 
 

1.ระบบควบคุมภายในมิติด้าน
พัสดุใช้ระบบประเมินตนเอง
ความเข้าใจเกณฑ์การประเมิน
ไม่เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ขาดระบบการสุ่มตรวจสอบ
ภายในหน่วยงาน 

หน่วยงานไม่ทราบความ
เสี่ยงที่แท้จริง 

1. ประชุมท าความเข้าใจ
ผู้เกี่ยวข้องกับการประเมิน 
2. ให้มีระบบตรวจสอบ
ภายในของหน่วยงานด าเนินการ
โดยคณะท างานไขว้กลุ่มงานของ 
รพช.อย่างสม่ าเสมอ 
 
 

2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
การก าหนดความต้องการ 
 
 
 

การก าหนดความต้องการ 
ในการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย 

ได้พัสดุไม่ตรงตาม
คุณลักษณะที่ต้องการใช้ 
ราคาไม่เหมาะสม และ
ไม่ทันต่อการใช้งานและ
การเปลี่ยนแปลงต้อง
ปรับแผนใหม่  

1.ก าหนดนโยบายในการจัดหา
วัสดุและครุภัณฑ์ให้สอดคล้อง
พัฒนาระบบ service plan 
2.ด าเนินการในรูปคณะกรรมการ
ของ รพช. และ คปสอ.ในการ
ปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือให้แต่ละ
หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดความต้องการใช้พัสดุ 

3. ปัญหาด้านการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ 1.จัดท าแผนจัดซื้อ/จ้างไม่

ครอบคลุมรายการกรณี
เร่งด่วน/โครงการของกลุ่มงาน 
2.ไม่ปรับแผนจัดซื้อจ้าง กลาง
ปี 

1. หน่วยงานไม่สามารถ
ด าเนินการจัดท าแผนได้
ทันตามระยะเวลาที่
กระทรวงก าหนด 
2.จัดซื้อตามโครงการ
สูง/ซื้อนอกแผน 

1จัดระบบการตรวจสอบแผนใน
รูปคณะกรรมการ 
2.ก าหนดระยะเวลาการอนุมัติ
แผน 
3.มีระบบปรับแผนกลางปี และ
กรณีเร่วด่วน 

4. ปัญหาด้านการด าเนินการจัดหาพัสดุ 
4.1 หน่วยงานที่ต้องการ
พัสดุ ไม่มีความรู้ในการ
ก าหนดTor (รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะคุณสมบัติ/
เงื่อนไขในรายละเอียดของตัว
พัสดุหรือของผลส าเร็จของ
งานหรือของตัวผู้ที่จะเข้า
แข่งขันเสนอราคาไม่ชัดเจน 

ท าให้เมื่อประกาศประกวด
ราคาไปแล้ว ไม่มีผู้ยื่นเสนอ
ราคา หรือยื่นเสนอราคาแต่ไม่
มีผู้ผ่านข้อเสนอทางเทคนิค
หรือมีการอุทธรณ์ผลการ
พิจารณา  

หน่วยงานไม่สามารถ
ด าเนินการจัดหาได้ทัน
ตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้ในแผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือตามระยะเวลา
ที่กระทรวงก าหนดท าให้
การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า 

ควรจัดฝึกอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในการ
จัดท าขอบเขตของงาน TOR
เกี่ยวกับวิธีการก าหนดความ
ต้องการพัสดุ 

4.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เร่งด่วน กระชั้นชิด 

ท าให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด
ข้อผิดพลาดในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตามกฎหมาย 
ใหม่ได้ 

อาจเกิดข้อทักท้วงที่มา
จากหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

1.ก าหนดกรอบระยะเวลาการ
บริหารโครงการจัดซื้อ/จัดจ้างแต่
ละประเภทให้ชัดเจน 



 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
2.ก ากับ ติดตามรายงาน
ความก้าวหน้าการจัดซื้อ/จัดจ้างให้ 
สสจ.ทุกเดือน 
3. รายงานความก้าวหน้าของ 
เว็บไซต์  
4.ติดตามการบันทึกรายการจัดซื้อ
จัดจ้างที่เว็ปไซต์ สป.สช. ทุกวันที่ 
5 ของเดือน และสรุปผลการ
ด าเนินงานรายงานผู้บริหารน าเข้า
ที่ประชุม กกบ. 

5. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 
ปัญหาบุคลากรที่เป็น
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจ 
ความช านาญและทักษะที่ดี
เกี่ยวกับการตรวจรับการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ท าให้การตรวจรับพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อก าหนด 

1.ให้ความรู้เฉพาะด้านและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง แก่
เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  

6. ปัญหาด้านการควบคุมงาน 
1.ช่างผู้ควบคุมงาน ไม่
เพียงพอ มีแผนการขอ
สนับสนุนช่างผู้ควบคุมงาน
ที่มาจากหน่วยงาน
ภายนอก 

บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งให้
เป็นผู้ควบคุมงาน ที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก ขาด
ความรู้ความเข้าใจในแบบรูป
รายการก่อสร้าง 

ท าให้การส่งมอบงานไม่
เป็นไปตามแบบรูป
รายการก่อสร้างจึงท าให้
มีการแก้ไข ให้ตรงตาม
แบบรูปรายการ ท าให้
ระยะเวลาในการ
ก่อสร้างล่าช้าออกไป
และไม่เป็นไปตาม
ก าหนดระยะเวลาใน
สัญญาจ้าง 

ควรท าความเข้าใจแบบรูป
รายการ ก่อนท าการก่อสร้าง 
ให้แก่ช่างผู้ควบคุมงานที่มาจาก
หน่วยงานภายนอก 

2.การรายงานผลการ
ควบคุมงาน 

เมื่อเกิดปัญหาไม่เป็นไปตาม
แบบผู้ควบคุมงานไม่แจ้งให้
กรรมการทราบ และไม่มีการ
สั่งหยุดงาน 

อาจถูกผู้รับจ้างฟ้องร้อง
เมื่องานไม่เป็นไปตาม
สัญญาและท าให้การ
ตรวจรับไม่เป็นไปตาม
สัญญา 

ช่างควบคุมงานรายงานความ
ผิดปกติให้ประธาน
คณะกรรมการตรวจรับงาน
ก่อสร้างและผู้บริหารทราบ 

7. ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ 
   มีพัสดุเกิดการสูญหาย/ 
เสียหาย 

ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัย ไม่มีผู้ควบคุมดูแล 
พัสดุ 

หน่วยงานต้องสูญเสีย
ด้านทุนการชดเชยความ
สูญหาย ความเสียหายที่
เกิดข้ึนกับพัสดุที่จัดเก็บ 

จัดท าสถานที่เก็บพัสดุที่มี
ลักษณะมิดชิดจัดให้มีเจ้าหน้าที่
ควบคุมห้องพัสดุ โดยให้มีการ
ขออนุญาตเปิดห้องเก็บพัสดุทุก
ครั้งที่มีการขอใช้ห้องพัสดุ 



 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
8. ปัญหาด้านการจ าหน่ายพัสดุ 
    มีพัสดุที่เสื่อมสภาพ 
   หมดความจ าเป็นในการ 
   ใช้งานเป็นจ านวนมาก 
 
 

พัสดุที่ช ารุดเสื่อมสภาพไม่
ส่งคืนเพื่อน ามาจ าหน่ายอาจ
เกิดการสูญหายได้ เนื่องจาก
ไม่มีผู้ดูแลหรือมีการตรวจสอบ
อย่างสม่ าเสมอ 
 
 

1.พอไปตรวจพบท าให้มี
พัสดุคงเหลือที่หมด
ความจ าเป็นจ านวนมาก 
2.ครุภัณฑ์รอจ าหน่าย
ไม่จัดเก็บในสถานที่ไม่
ปลอดภัย 
 
 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าปี 
2. ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
3. เก็บรักษาครุภัณฑ์รอการ
จ าหน่ายในสถานที่ปลอดภัย 
4. มอบให้ สสจ.ล าปาง ที่มี
ความพร้อมขายทอดตลาด ใน
รายการที่ไม่ยุ่งยาก  

12 

ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

การก าหนดระดับของความเสี่ยงแสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยง ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก 
 1. ความเสี่ยงระดับต่ ามาก  คะแนน  1-4 
 2.ความเสี่ยงระดับต่ า  คะแนน  5-8 
 3.ความเสี่ยงระดับปานกลาง  คะแนน   9 - 14 

4.ความเสี่ยงระดับสูง  คะแนน  15 - 20 
5.ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คะแนน  21 - 25 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ต่อการด าเนินงาน) (กระบวนการ) 
 
ระดับ   ผลกระทบ    ค าอธิบาย 
 
5   สูงมาก   มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรงมาก 

เช่น หยุดด าเนินการมากกว่า 1 เดือน 
4   สูง   มีผลกระทบต่อกระบวนการและการด าเนินงานรุนแรง เช่น หยุดด าเนินการ 

1 เดือน 
3   ปานกลาง  มีการชะงักงันอย่างมีนัยส าคัญของกระบวนการและการด าเนินงาน 
2   น้อย   มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการด าเนินงาน 

1   น้อยมาก  ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการด าเนินงาน 

 

12 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลห้างฉัตร 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ
ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ด้านสภาพแวดล้อม
ทั่วไปในการจัดการงาน
พัสดุ 

- เพ่ือให้การด าเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง 
โปร่งใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ของทาง
ราชการ 

1.1 ด้านนโยบาย 
 
 
 
 
1.2 ด้านระเบียบ 
กฎหมาย 
 
1.3 ด้านขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 
 
1.4 ด้านเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
1.5 ด้านการตรวจสอบ
ภายใน 

- ให้มีการก าหนดนโยบาย 
เพ่ือให้ยึดถือและปฏิบัติที่
ชัดเจน 
 
 
- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 
- ผู้บริหารที่ควบคุมก ากับดูแล
ไม่มีการก าหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหน้าที่ 
- มีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ เนื่องจากลาออก
ไปรับการบรรจุหรือสับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ 
- หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในโดยตรง 

2 
 
 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

4 
 
 
 

3 

2 
 
 
 
 

5 
 
 

3 
 
 

5 
 
 
 

3 

4 
 
 
 
 

15 
 
 

6 
 
 

20 
 
 
 

9 

ต่ ามาก 
 
 
 
 

สูง 
 
 

ต่ า 
 
 

สูงมาก 
 
 
 

ปานกลาง 

6 
 
 
 
 

2 
 
 

5 
 
 

1 
 
 
 

4 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลห้างฉัตร 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

2. ด้านการจัดหาพัสดุ  2.1 การก าหนดความ
ต้องการ 
 

- ไม่มีแนวทางก าหนดความ
ต้องการใช้พัสดุและไม่ระบุ
ความต้องการที่ชัดเจน 

3 
 
 

 

4 
 
 

 

12 
 

ปานกลาง 
 

3 

3. ด้านการจัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ 

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุและ
การอนุมัติแผนล่าช้า 

3 3 9 ปานกลาง 6 

4. ด้านการด าเนินการ
จัดหาพัสดุ 

 4.1 หน่วยงานที่
ต้องการพัสดุไม่มีความรู้
ในการก าหนด TOR 
 
4.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่
เร่งด่วนกระชั้นชิด 

- ไม่มีผู้เสนอราคาหรือยื่นเสนอ
ราคาแต่ไม่ผ่านข้อเสนอทาง
เทคนิคหรือมีการอุทธรณ์ผล 
การพิจารณา 
- เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

4 
 
 
 

3 

3 
 
 
 

3 

12 
 
 
 

9 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

3 
 
 
 

4 

5. ด้านการตรวจรับ
พัสดุ 

 5.1 การตรวจรับพัสดุ
ไม่เป็นไปตามสัญญา
หรือข้อก าหนด 

-บุคลากรที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ความช านาญทักษะที่ดี
ในการตรวจรับพัสดุ 

3 3 9 ปานกลาง 4 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลห้างฉัตร 

 
ขั้นตอน วัตถุประสงค์ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ล าดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

6. ด้านการควบคุมงาน  6.1 ช่างควบคุมงาน
ที่มาจากภายนอกขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
แบบรูปรายการก่อสร้าง 

- ส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการท าให้มีการ
แก้ไขแบบรูปรายการ และ
ระยะเวลาในการก่อสร้างล่าช้า
ไม่เป็นไปตามก าหนดสัญญา
จ้าง 

2 3 6 ต่ า 5 

7. ด้านการควบคุมพัสดุ  7.1 พัสดุมีการสูญหาย/
เสียหาย 

- ไม่มีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่
ปลอดภัยและไม่มีการควบคุม
ก ากับดูแล 

2 3 6 ต่ า 5 

8. ด้านการจ าหน่าย 
พัสดุ 

 8.1 มีพัสดุที่
เสื่อมสภาพหมดความ
จ าเป็นในการท างาน
จ านวนมาก 

- เจ้าหน้าที่ , ผู้ใช้งาน  
ขาดความรู้ ความเข้าใจ เมื่อ
พัสดุช ารุดไม่ส่งคืนให้งานพัสดุ
เพ่ือท าการจ าหน่าย 

3 3 9 ปานกลาง 4 
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงซึ่งจะมีความเสี่ยงสูงต่ าตั้งแต่คะแนน 15 คะแนน 
จ านวน 2 ด้าน 

 จากการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจะเห็นว่า โรงพยาบาลห้างฉัตรมีความเสี่ยงสูงดังนี้ 
1. ด้านปัจจัยเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีการแบ่งย่อย (พนักงานราชการ/พกส./ลูกจ้างเหมา/ลูกจ้างเงินบ ารุง) 

เนื่องจากลาออกเพ่ือไปรับการบรรจุเป็นข้าราชการ หรือสับเปลี่ยนงาน จึงท าให้งานขาดความต่อเนื่องและเจ้าหน้าที่
ต้องเริ่มต้นกระบวนการสอนเจ้าหน้าที่ใหม่อีก ท าให้เป็นภาระเพ่ิมข้ึน 

   แนวทางแก้ไข – ให้องค์กรจัดระบบจูงใจให้พนักงานมีความรักองค์กร , จัดสวัสดิการที่ดีและ
เหมาะสม 

2. ด้านระเบียบ กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบ่อยครั้ง/การเปลี่ยนแปลงค าสั่งมอบหมาย
อ านาจ การจัดหาต่างๆ ของผู้บริหารท าให้การปฏิบัติงานด้านการพัสดุต้องปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงและมีความ
เสี่ยงที่จะท าให้เกิดข้อผิดพลาด 

 แนวทางแก้ไข – ผู้รับผิดชอบงานพัสดุต้องหมั่นค้นหาความรู้ใหม่และติดตามความเปลี่ยนแปลง
ในทุกด้านให้ทันเวลา 
 ส าหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอ่ืนๆ วิเคราะห์แล้วอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (ปานกลาง – ต่ า) สามารถที่จะ
แก้ไขไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได้ ตลอดจนโรงพยาบาลห้างฉัตรได้จัดระบบบริหารความเสี่ยงโดยการก าหนด
มาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้างประกอบด้วย 
 1) ประกาศโรงพยาบาลห้างฉัตร เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
โรงพยาบาลห้างฉัตร 
 2) ประกาศโรงพยาบาลห้างฉัตรเรื่อง เจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของโรงพยาบาลห้างฉัตร 
 3) ประกาศว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลห้างฉัตร 
 4)ประกาศว่าด้วยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารงานในการจัดการจัดซื้อจัดจ้าง 
 5)แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 6) ประกาศโรงพยาบาลห้างฉัตร ว่าด้วยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบในการด าเนินการเพ่ือ
ส่วนรวม ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 7) ก าหนดวางกรอบแนวทางเพ่ือว่าด้วยความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
  
  ทั้งนี้เพ่ือให้การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลห้างฉัตร มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้าง มีความ
โปร่งใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพ่ือให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง   มีความประหยัด คุ้มค่า และสมประโยชน์ต่อหน่วยราชการสูงสุด 
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การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุในโรงพยาบาลห้างฉัตร แบ่งออกเป็น 5 ศูนย์การสั่งซื้อ ได้แก่ ยา,เวชภัณฑ์มิใช่
ยา, วัสดุการแพทย์+วัสดุทันตกรรม+วัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์, วัสดุทั่วไป  ซึ่งมีหน่วยงานรับผิดชอบจัดท า
แผนและด าเนินการตามแผน จ านวน 5 หน่วยงาน ได้แก่ กลุ่มงานเภสัชกรรมและคุ้มครองผู้บริโภค กลุ่มงานการ
พยาบาล กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์ และกลุ่มงานทันตกรรม กลุ่มงานบริหารทั่วไป ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
มีการจัดท าแผนจัดซื ้อจัดจ้างพัสดุ เป็นเงิน 19,161,187.40 บาท  โดยแยกเป็นเงินงบลงทุน (งบค่าเสื ่อม) 
2,301,346.30 บาท ซึ่งมีผลการด าเนินงานดังนี้ 

1.เงินงบลงทุน (งบค่าเสื่อม) ได้รับจัดสรร จ านวน 1,268,500.00  บาท  ได้รับเงินงบประมาณงบลงทุน 
(งบค่าเสื่อม) 70% สปสช. จ านวน 5 รายการ ด าเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์ส านักงาน จ านวน 1 รายการ เป็นเงิน 
93,000.00 บาท ด าเน ินการจัดจ้างแล้วเสร ็จ จ านวน 93,000.00 บาทครุภ ัณฑ์การแพทย์ เป ็นเง ิน 
436,000.00 บาท ด าเนินการจัดจ้างแล้วเสร็จ จ านวน 436,000.00  บาท เป็นงานก่อสร้าง จ านวน 1 รายการ 
เป็นเงิน 739,500.00 บาท ด าเนินการจัดจ้างแล้วเสร็จ จ านวนเงิน 538,000.00 บาท เหลือจ่าย จ านวน 
201,500.00 บาท จะด าเนินการขอใช้เงินเหลือจ่ายส่ง สปสข.เพ่ือด าเนินการจัดซื้อวัสดุใช้จ่ายกับโรงพยาบาลห้าง
ฉัตรต่อไปด าเนินการ 

 2. ประเภทวัสดุ ได้รับจัดสรรเงินบ ารุงเพ่ือจัดซื้อจัดจ้างและมีการด าเนินการ ดังนี้ 

 2.1 ประเภทว ัสด ุทั ่วไป ได ้ร ับเง ินจ ัดสรร  3,596,494.78 บาท ด าเน ินการแล้วเสร ็จ               
ในปีงบประมาณ 2565 จ านวนเงิน 2,888,707.43 บาท  คิดเป็นร้อยละ 80.32  ประหยัดงบประมาณได้ 
707,787.38 บาท  คิดเป็นร้อยละ 19.68  

 2.2 ประเภทยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา ได้ร ับเงินจัดสรร ยา  14,404,283.91 บาท บาท 
ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2565 จ านวนเงิน 15,058,174.76 บาท คิดเป็นร้อยละ 104.54  วัสดุ
เภสัชกรรม ได้รับจัดสรร 11,106,169.11 บาท ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2565 จ านวนเงิน 
11,106,169.11 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 วัสดุทางการแพทย์ 3,298,114.80 บาท ด าเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ 2565 จ านวนเงิน 3,952,005.65 บาท คิดเป็นร้อยละ 119.83 

2.3 ประเภทวัสดุวิทยาศาสตร์และการแพทย์ ได้รับเงินได้รับเงินจัดสรร  3,446,986.00 บาท 
ด าเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2565 จ านวนเงิน 3,446,986 บาท  คิดเป็นร้อยละ 100   

2.4 ประเภทวัสดุทันตกรรม ได้รับเงินได้รับเงินจัดสรร  512,529.13 บาท ด าเนินการแล้วเสร็จ
ในปีงบประมาณ 2565 จ านวนเงิน 482,128.00 บาท  คิดเป็นร้อยละ 94.07 
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 จากการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ทั้ง 5 ประเภท เป็นดังนี้ 
 -  วัสดุทั่วไป หน่วยงานพัสดุ ด าเนินการได้ตามแผนร้อยละ 80.32   
 -  ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา สามารถด าเนินการได้ตามแผนร้อยละ 100 

-  วัสดุการแพทย์ สามารถด าเนินการได้ตามแผนร้อยละ 119.83 
-  วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์(ชันสูตร) สามารถด าเนินการได้ตามแผนร้อยละ 100 
- วัสดุทันตกรรม สามารถด าเนินการได้ตามแผนร้อยละ 94.07 

 
ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด 

 ประเด็นปัญหาและข้อจ ากัดที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ของ 
โรงพยาบาลห้างฉัตร มีความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ และ ปัญหาที่เกิดจากภายในหน่วยงาน และ 
ภายนอกหน่วยงาน มีดังต่อไปนี้ 

4.1 การปฏิบัติตามระเบียบใหม่ในการจัดซื้อจัดจ้าง มีกระบวนการด าเนินงานตามระเบียบหลาย
ขั้นตอน ซึ่งมี่ความต่อเนื่องเป็นวงจร ท าให้ประสบปัญหาในทางปฏิบัติ  เช่น เกิดความล่าช้าในการด าเนินการและ
จัดท าเอกสารตามขั้นตอนต่างๆ  มีการใช้กระดาษเพ่ิมขึ้นในการจัดซื้อประมาณครั้งละ 10 แผ่น ท าให้สิ้นเปลือง
งบประมาณเพ่ิมข้ึน  

4.2 แบบแปลน แบบรายการ และการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะล่าช้า ท าให้ไม่สามารถด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ 

4.3 มีการแก้ไขรายละเอียดเกี่ยวกับรายละเอียดวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือเปลี่ยนแปลงรายการเพื่อให้
เหมาะสมกับการใช้งานในปัจจุบัน และวงเงินที่ได้รับ ท าให้ไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้ทันที 

4.4 ไม่มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับรายละเอียด แบบแปลน ราคากลางและการก าหนด
ขอบเขตของงาน ท าให้ต้องขอความอนุเคราะห์ไปยังหน่วยงานอื่น ซึ่งต้องใช้ระยะเวลานาน 

4.5 การสืบราคาจากผู้ขาย หรือผู้มีอาชีพใช้เวลานาน เนื่องจากต้องใช้ระยะเวลาในการค้นหาและ
คิดราคา 

4.6 ปัญหาในเรื่องความไม่เข้าใจในระเบียบใหม่ของหน่วยจัดซื้ออ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาพัสดุ
แต่ละประเภท  เช่น ยา เวชภัณฑ์มิใช่ยา วัสดุการแพทย์ วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ เป็นต้น  

4.7 เจ้าของโครงการ ส่งโครงการใกล้ระยะเวลาสิ้นสุดการใช้งบประมาณ ท าให้การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ส่งผลต่อความเสี่ยงที่จะท าให้เกิดความผิดพลาด 
 

การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 
 ปีงบประมาณ 2565 โรงพยาบาลห้างฉัตรได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามประเภท 5 

ประเภท มีผลการด าเนินงานในภาพรวม 5 ประเภท เป็นไปตามแผนงบจัดสรรเกินงบประมาณ ปี 2565 อยู่ที่ร้อย
ละ 99.75 สามารถบริหารการจัดซื้อจัดจ้างได้ตามแผนงบจัดสรรเนื่องจากได้มีการปรับแผนระหว่างปีรองรับการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างในรอบครึ่งปีหลัง 
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แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม ประชุม เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถของเจ้าหน้าที่ 
2. เจ้าหน้าที่พัสดุควรมีการศึกษา ทบทวนขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเป็นไปอย่างถูกต้อง 
3. ควรให้จัดให้มีกระบวนการควบคุมก ากับแผนที่ดี ควบคุมการใช้วัสดุให้มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า คุ้มทุน 

ประหยัด และมีประสิทธิผลสูงสุด จัดท าแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างให้เหมาะสม ลดอัตราการ
ส ารองคลัง 

4. พัฒนาระบบการรายงานผลข้อมูลการใช้งบประมาณ ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่สามารถ
เปิดเผยข้อมูล ตรวจสอบได้ ให้ความเป็นธรรมกับผู้เสนองาน เสนอราคา 

5. ทุกหน่วยงานมีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างทุกแหล่งเงินในการประชุม
กรรมการบริหารหน่วยงานทุกเดือน 

6. แจ้งผู้จัดท าโครงการ ด าเนินการให้สอดคล้องกับมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ และ
เพ่ือไม่ท าให้การจัดซื้อจัดจ้างในช่วงสิ้นปีงบประมาณ สามารถด าเนินการจัดหาพัสดุได้อย่างคล่องตัว
และถูกต้องตามระเบียบ 

7. ควรมีการตรวจสอบรายการครุภัณฑ์การแพทย์ที่จะเสนอขอตามแผนเงินบ ารุงไม่ให้ซ้ าซ้อนกับ
รายการครุภัณฑ์การแพทย์ที่ขอไปกับงบค่าเสื่อม เพ่ือแผนการจัดซื้อจากเงินงบประมาณด้วยเงิน
บ ารุงใกล้เคียงกับความเป็นจริงและเป็นรายการที่มีความต้องการใช้งานจริงซึ่งไม่สามารถจัดซื้อด้วย
งบค่าเสื่อม 

******************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


